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' Em cumprimento do n° 2, alinea b) do Art.°
;22 do Compromisso da Santa Casa da
: Misericérdia de Alcochete (SCMA), a Mesa
E Administrativa apresenta o Relatério de

' Atividades e as Contas do Exercicio de 2025,

previamente aprovado e agora submetido a
' apreciagcdo e votacdo pela Irmandade em

' Assembleia Geral.

1O ano de 2025 decorreu num contexto
econémico e social exigente caracterizado
pela manutencao de elevados custos
operacionais, pelo impacto da inflagdo e

pelo aumento generalizado dos encargos

com bens, servigos e recursos humanos.
| Este enquadramento condicionou a gestao

das Instituicdes Particulares de
' Solidariedade Social (IPSS), impondo uma

atuacgao rigorosa e responsavel na afetagao

dos recursos disponiveis.

N&ao obstante este cenério adverso, a Santa

Casa da Misericordia de Alcochete

prosseguiu o cumprimento da sua misséo
estatutaria,

|

|

assegurando a continuidade e a qualidade
das respostas sociais prestadas, em
particular no apoio & populagdo idosa, que
constitui o principal grupo de utentes da
Instituicdo e que apresenta necessidades

cada vez mais complexas e exigentes.

O ano de 2025 ficou marcado, de forma
muito significativa, pela execugdo de obras
de recuperacao e remodelagao do edificio da
Santa Casa, assumidas como uma prioridade
estratégica da Instituigdo. Estas intervengoes
tiveram como principal objetivo a methoria
das condigcdes de habitabilidade, segurancga,
conforto e funcionalidade dos espacos, bem
como a adequacao do edificio as exigéncias
legais e regulamentares em vigor, visando
proporcionar methores condigdes de vida aos
idosos residentes, bem como melhores

condigoes de trabatho aos trabalhadores.

Foto - Quarto remodelado R/C ( Foto Susana Rebola)



As obras realizadas enquadram-se numa
estratégia de requalificacdo do patrimonio
da Instituicdo, respeitando o seu valor
histérico, mas adequando-o as atuais
exigéncias legais, técnicas e funcionais,
nomeadamente em matéria de
acessibilidade, seguran¢a e qualidade dos
servigos prestados.

Apesar dos constrangimentos inerentes a
realizagéo destas intervengodes, a Instituicdo
garantiu, em permanéncia, o normal
funcionamento das respostas sociais,

minimizando os impactos para os utentes.

O presente Relatério de Atividades e as
Contas refletem, assim, o desempenho da
Santa Casa da Misericordia de Alcochete no
exercicio de 2025, evidenciando a
articulagéo entre a atividade desenvolvida e
0s respetivos resultados econdmicos e
financeiros, num quadro de gestéo
responsavel, transparente e orientada para a
continuidade da missdo institucional, a
valorizagdo do patriménio e a promogao do
bem-estar e da dignidade dos idosos que a

Instituicdo acolhe.

A Mesa Administrativa,

Provedora:(ﬁm -MarUela de Oliveira Delgado Boieiro)
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Olhar para o ano de 2025 é reconhecer um periodo de grande exigéncia, mas também de profundo
sentido de responsabilidade para a Santa Casa da Misericérdia de Alcochete. Foi um ano vivido
com ateng&o permanente as dificuldades, sem nunca perder de vista aquilo que verdadeiramente

importa: o cuidado, o respeito e a dignidade dos nossos idosos.

Ao longo deste ano, a Instituicdo esteve fortemente empenhada nas obras de recuperagéo e
remodelacéo do edificio, um passo essencial para melhorar as condigdes de conforto, seguranca
e bem-estar de quem aqui reside. Tratou-se de um processo desafiante, que exigiu esforgo,
adaptacéo e rigor, mas que foi sempre orientado pelo compromisso de proporcionar melhores

condi¢Oes de vida aos nossos utentes.

Nada do que foi alcangado teria sido possivel sem o empenho, a dedicagéo e o profissionalismo de
toda a Equipa Técnica e dos Trabalhadores, a quem deixo uma palavra de sincero agradecimento.
O trabalho realizado em 2025 reflete um esforgo coletivo, desenvolvido com seriedade,

proximidade e espirito de missgo.

Com sentido de responsabilidade e gratidao, apresento este Relatorio de Atividades e Contas do
ao 2025, convicta de que continuamos a honrar a histéria da Santa Casa da Misericordia de

Alcochete, preparando-a, com prudéncia e determinagao, para os desafios futuros.

Bem hajam todos.

Alcochete, 16 de margo de 2026

‘*@23, \v@“m de (D (v @é%y.do Wi eico

Maria Manuela de Oliveira Delgado Boieiro

(A Provedora)



A Santa Casa da Misericérdia de Alcochete é uma associagdo de irmdos/irmandade, com

personalidade juridica, civil e candnica, que assume como Misséo:

A prética das catorze Obras de Misericdrdia, a realizagdo de atos de culto catdlico, a promogéao
da salide e do bem-estar da populagéo idosa, a luta pela dignificagdo da pessoa humana, com

especial atengéo para os mais pobres, desprotegidos e carenciados;
O apoio as familias e a protegdo aos idosos;

A salvaguarda e defesa do patrimonio cultural e artistico, material e imaterial, religioso ou nao;

O cumprimento de todos os deveres consignados no Compromisso e todas as Obras de

Misericordia, tanto espirituais como corporais:

' Espirituais Corporais -
Dar bom conselho; Dar de comer.a quem tem fome;
Ensinar bs iéhdrantes; Dar de beber a quem temn sede,
Corrigir os que erram; Vestir 0s nus;
Consolar os tristes; Dar pousada aos peregrinos;
Perdoar as injurias; Assistir a0s enfermos;
Sofrer com paciéncia as fraquezas do Visitar}os presos;
NOsso pProximo; . ‘Enterrar 0s mértos.

Rogar a Deus por vivos e defuntos.

Vlsao

1 ‘
A Santa Casa da M|ser|cord|a de Alcochete allcergada em crlterlos de soUdanedade,‘

responsablladade social e sustentabludade, pretende ser uma Instltwgao movadora e de_.}'

referenma a nivel reglonal pnorlzando a melhona contmua das suas praticas, o mcremento da‘“ !

quatldade, a proxumadade e humanlzagao dos seus, serwgos bem como o aumento de‘

respostas sociais emergentes, de forma a satusfazer as necessndades de quem nos procura

v
L



" Valores

Solidariedade e Responsabilidade Social ..
lgualdade e Justica |
Humanizago

Profissionalismo e Rigor

Melhoria Continua’

Legalidade e Transparéncia

Valores

' Foto - Utente Jogo Ferreira, 75 anos - Pontdo de Alcochete (Foto Andreia Curado)
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IRMANDADE

EVOLUGAO DO N° DE IRMAOS (2023-2025) . » o )
A analise do grafico 1, relativo a evolugao do

namero de irméaos da SCMA entre 2023 e 2025

permite observar as seguintes variagoes:

Em 2023, registavam-se 202 irmaos.

Em 2024, verifica-se um aumento para 223

irmaos, representando um crescimento face

ao ano anterior.

Em 2025, observa-se uma diminui¢do para 213

HIERSERES irmaos, evidenciando uma  redugdo em

o

so. 100 150 200 250 relagdo a 2024, no total de 10 irméos, embora
Grafico 1- Evotugdo de niimeros de irmaos
o niimero se mantenha superior ao registado

em 2023.

O grafico demonstra uma tendéncia de crescimento entre 2023 e 2024, seguida de um ligeiro
decréscimo em 2025.

MOTIVOS DE SAIDA.EM 2025 De acordo com os dados evidenciados no

grafico 2, a variagédo registada no gréfico 1

Admitidos resulta dos seguintes movimentos:

6 desisténcias por motivos desconhecidos, o

que impossibilita, para ja, uma andlise

Excluidos
gualitativa das causas subjacentes;
1 O6bito, correspondente a uma saida por
Faleridos l motivo natural e inevitvel
. l 8 exclusbes, em que 7 foram por
:Desisténcias - incumprimento de quotas, traduzindo
|

o 5 5 6 8 situacdes de pagamentos em atraso e

Grafico 2 - Variagdo do nimero de irméos consequente aplicagéo das normas
estatutarias e 1 uma exclusdo por outros

motivos, ndo especificados.

' No total, registaram-se 15 saidas ao longo de 2025.

| Paralelamente, verificou-se a admisséo de 7 novos irméos durante o mesmo periodo.

| Assim, considerando as 15 saidas e as 7 admissdes, obtém-se um saldo negativo de 8 elementos.

' Em termos interpretativos, constata-se que a principal causa de redugéo do efetivo prende-se com

'exclusbes .por incumprimento financeiro, seguidas de desisténcias voluntarias néo
fundamentadas, o que poderd justificar a necessidade de reforcar mecanismos de

' acompanhamento, comunicagéo e fidelizagdo dos irmdos, bem como estratégias de regularizagéo
preventiva das quotas em atraso.
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O presente Relatério de Atividades tem como objetivo apresentar uma sintese das principais

acoes, projetos e resultados alcangados ao longo do ano de 2025. Num contexto marcado por

desafios e oportunidades de evolugéo, as atividades desenvolvidas refletiram o compromisso

continuo com a prossecugdo da missdo da entidade, a methoria dos processos internos e a

- criacao de valor para os seus destinatarios.

| 1.Reabilitagao do Patriménio e methoria das infraestruturas

O ano de 2025 ficou marcado pela
consolidacdo de um processo estruturado
de valorizagdo do patrimoénio da Santa Casa
da Misericérdia de Alcochete (SCMA), dando
continuidade as intervengdes iniciadas em
2024 no Lar Bardo de Samora Correia. Estas
obras, delineadas com uma visao estratégica
e sustentada, tiveram como propdsito
centrat melhorar as

habitabilidade,

condicbes de
reforcar a qualidade da
resposta social prestada e assegurar a
preservacdo e valorizagdo do patrimonio
institucional, enquanto suporte essencial da

missdo da SCMA.

Retomando o percurso iniciado em 2024, foi

entdo desencadeada uma intervengéo
profunda no edificio do Lar, com especial
incidéncia no primeiro piso, onde se procedeu
a remodelacgéo integral de quatro quartos e
uma das instalagbes sanitdrias. Esta
requalificacdo permitiu adequar 0s espacos
as exigéncias contemporéneas de conforto,
seguranga e acessibilidade, proporcionando
aos residentes ambientes mais funcionais,
modernos e ajustados as suas necessidades

especificas.

Em simultaneo, a ala esquerda do rés do chao
foi alvo de uma intervengédo abrangente, que
contemplou a recuperagdo de quatro quartos

e a criagdo de uma nova enfermaria.

Foto - Remodelagdo de quarto, maior conforto, seguranga e dignidade para os utentes. (Foto Susana Rebola)



A instalacido desta unidade de saude
constituiu um avango muito relevante na
capacidade de resposta clinica do Lar,
permitindo melhorar substancialmente as
condigoes de trabalho das equipas médica e
de enfermagem e assegurar um
acompanhamento mais proximo, célere e
eficaz aos residentes. Com estas melhorias,
reforgou-se a qualidade dos cuidados
prestados e promoveu-se um ambiente mais
seguro e preparado para responder as
Estrutura

exigéncias préprias de uma

Residencial para Pessoas Idosas.

Ainda no decurso das obras iniciadas em
2024, procedeu-se a reconversdo de um
antigo quarto interior, que n&o reunia as
condigbes adequadas para acolhimento de
utentes, num espago destinado a arquivo
revelou-se

documental. Esta opgéo

estratégica, traduzindo-se num duplo
beneficio: por um lado, libertou-se a éarea
residencial de um espago pouco funcional;
por outro, criou-se uma solugéo estruturada
para a organizagdo e preservacdo da
documentagao institucional, contribuindo
para a salvaguarda da memdria histérica da

SCMA e para uma gestdo administrativa

Foto - Nova Enfermaria (Fotoéusana Rebola)

mais eficiente e rigorosa.

Em 2025, foi dada continuidade a este
processo de requalificagcdo, completando-se
uma nova fase de intervengdo no edificio.
Apés as obras realizadas nas areas
anteriormente intervencionadas, avangou-se
para a reabilitagdo integral da ala esquerda do
rés do chdo, com a renovagao de mais cinco
quartos e respetivas condigbes de apoio,
assegurando a uniformizacéo dos padroes de
conforto, acessibilidade e seguranga em todo

o Lar.

O ano de 2025 ficou igualmente assinalado
pela substituigcdo integral da caixitharia das
janelas do rés do chéo. Esta intervengéo, para
além de contribuir para a valorizagao estética
do edificio, traduziu-se num refor¢o
significativo do conforto térmico dos espagos
e numa redugdo expressiva das perdas
energéticas, promovendo maior eficiéncia e
sustentabilidade. Ao melhorar o isolamento,
esta medida proporcionou  melhores
condicoes de bem-estar a residentes e
trabalhadores, ao mesmo tempo que
representou uma gestdo mais racional dos

recursos disponiveis.

| -

—
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Paralelamente as intervengbes na 4&rea
residencial, procedeu-se  também &
requalificacdo da secretaria e dos gabinetes
técnicos. Esta intervengdo incidiu na
reorganizagdo e modernizagdo dos espacos
administrativos e técnicos, tendo sido criado
um novo gabinete destinado ao trabalho
especializado. Com esta reestruturagéo, foi
possivel aumentar a capacidade funcional
dos servigos, melhorar as condigoes de
confidencialidade no  atendimento e
proporcionar ambientes de trabalho mais
adequados, confortdveis e ajustados as

exigéncias diarias das equipas.

Estas melhorias refletem uma aposta clara na
valorizagdo dos recursos humanos da
Instituicdo e no reforgo da qualidade
organizacional, promovendo praticas de
gestdo mais eficientes, estruturadas e

orientadas para as pessoas.

O conjunto das obras realizadas ao tongo de
2024 e 2025 permitiu ndo apenas modernizar
o edificio do Lar Barao de Samora Correia,
mas também reforcar a dignidade das
condigbes oferecidas aos residentes,
valorizando simultaneamente o patriménio da
Instituigdo. Ao investir de forma consistente
na reabilitagdo e adaptacdo das suas
infragstruturas, a SCMA reafirmou o seu
compromisso com a exceléncia na prestacgéo
de cuidados, a sustentabilidade do seu
legado patrimonial e a melhoria continua das
respostas sociais que disponibiliza &

comunidade.

Foto - Gabinete Coordenadora , mesa reunibes
(Foto Susana Rebola)



2.Modernizagao Institucional

Em 2025, a Santa Casa da Misericérdia de
Alcochete deu um passo relevante no reforgo
e na atualizagdo da sua estratégia de
comunicagdo, com a criagdo da sua pagina
oficial na rede social Facebook. Esta iniciativa
representa uma aposta clara na transi¢do
digital e na adogdo de novos meios de
contacto com a comunidade,
complementando o sitio institucional ja

existente.

A presenca nestas plataformas digitais
permite 8 SCMA ampliar o seu alcance e
consolidar a relagdo com Irméos, utentes,
familiares, colaboradores e entidades
parceiras, através de uma comunicagio mais
préxima, imediata e transparente. A partilha
regular de informacgdes, projetos, atividades e
eventos pretende nao apenas dar a conhecer
o trabalho desenvolvido, mas também

estimular uma maior participagdo e
envolvimento da comunidade na agéo social

da Institui¢ao.

O sitio institucional manter-se-& como o
espaco de referéncia para a consulta de
informagdo formal e documentagéo oficial,
assegurando rigor e clareza na divulgacio dos

conteudos institucionais.

J4 a péagina de Facebook assumira um papel
mais interativo e dindmico, promovendo o
didlogo e reforgcando a ligagcdo entre a
Misericordia de Alcochete e todos aqueles

qgue acompanham e valorizam a sua misséo.

)

Mais préximos de si, °°

W= /isite 0 nosso site: + %

@ www.scma
- —___;T;*

NOVO FACEBOOK

SCMA

- 384 Soguidores !

Foto : Site e Facebook da Santa Casa da
Misericérdia de Alcochete , 384 seguidores em 2025.



3.Parcerias

As parcerias assumem um papel estratégico
no desenvolvimento da nossa atividade,
constituindo um pilar essencial para a
concretizagdo da nossa missdo. Num
contexto em que os recursos financeiros
- disponiveis séo, por vezes, limitados face as
necessidades identificadas, o trabalho em
colaboragdo com entidades externas revela-
se determinante para assegurar a qualidade,
a abrangéncia e a sustentabilidade das

nossas intervengoes.

' Neste ambito, importa destacar a parceria
estabelecida com a IKEA, cujo apoio foi
fundamental para a concretizagdo de
nossas

melhorias estruturais nas

instalagOes. Esta colaboragdo permitiu
mobilar todos os quartos que foram alvo de
- intervengdo e reabilitagao, dotando-os de
condigbes mais dignas, funcionais e
confortaveis. O contributo da IKEA traduziu-
' se num apoio em mobilidrio no valor de
4.542,30€, representando um impacto direto
e significativo na qualidade de vida dos
nossos utentes. Sem este apoio, tais
melhorias ndo teriam sido possiveis face a

- limitagao de recursos financeiros.

4-; LUSOPONTE

-mns LIBERTAS

GRUFO IMOBILIARIO

De salientar donativo

igualmente o
concedido pela Junta de Freguesia de
Alcochete, no valor de 2.000€, que
possibilitou a aquisicdo de mais ajudas
técnicas, nomeadamente barras de apoio
articulado para WC. Este investimento
revelou-se essencial para promover a
seguranga, a autonomia e o bem-estar dos

utentes, permitindo adequar os espagos as

suas necessidades especificas.

Foto - Donativo viatura Lusoponte
(Foto Sérgio Soares)

Importa ainda referir o generoso donativo de
uma viatura por parte da Lusoponte, que
veio reforgar a nossa frota automoével afeta
ao Servico de Apoio Domicilidrio. Este
contributo permitiu aumentar a capacidade
de resposta da equipa, promovendo maior
eficiéncia e celeridade na prestagcdo de
cuidados aos idosos no domicilio,
garantindo um acompanhamento mais

préximo, regular e atempado.

N

FARMACIA

e MENDES | HOVA | SR FRANC




Regista-se também, com especial aprego, o
donativo monetario do Grupo Libertas, no
valor de 5.000,00€, um contributo de elevada
relevancia para a SCMA, que permitiu reforgar
a nossa capacidade de resposta e colmatar
mais algumas necessidades institucionais.

Outro importante apoio foi concedido pela
empresa de Aluminios Nuno Basso, através
de um donativo em espécie no valor de
6.101,22€, que se traduziu na colocacao de
sete janelas em PVC no rés do chéo do edificio
Correia. Esta

Lar Bardo de Samora

intervengdo representou uma melhoria
significativa ao nivel do conforto térmico, da
eficiéncia energética e da seguranca das
instalagbes, beneficiando diretamente o0s

utentes e colaboradores.

No 4ambito do reforgo das vantagens
concedidas aos colaboradores e irméos da
SCMA, foi celebrada uma parceria com a
Farmacia de Sao Francisco e com outras
farmacias do Grupo Mendes e Galveia, que
permite, desde janeiro, beneficiar de um
desconto de 10% na aquisi¢do de produtos.
Para além desta parceria, a mesma Farmécia
atribuiu ainda um donativo no valor de
1.538,00€ &4 SCMA, correspondente a uma
percentagem da nossa faturacdo anual,
constituindo um apoio adicional de grande
importancia para a  sustentabilidade
financeira da instituicdo. Esta iniciativa
traduz-se numa vantagem direta para os
funcionarios da SCMA, para os utentes e

respetivas familias, reforgando
simultaneamente a ligagdo institucional com
os parceiros locais.

O contributo destas entidades evidencia a
importancia da cooperagéo institucional e da
responsabilidade social, demonstrando que o
trabalho em rede é fundamental para a
construcdo de respostas mais eficazes,
inclusivas e ajustadas a realidade da

comunidade que servimos.

Em sintese, o ano de 2025 representou um
periodo de consolidagdo, crescimento e
modernizacdo para a Santa Casa da
Misericordia de Alcochete. As intervenges
realizadas ao nivel das infraestruturas, a
aposta continua na valorizagdo dos recursos
comunicagao

humanos, o reforgo da

institucionatl e o desenvolvimento de

parcerias estratégicas evidenciam uma
gestao orientada para a melhoria continua, a
sustentabilidade e a qualidade do servigo

prestado.

O conjunto das agdes desenvolvidas traduziu-
se num impacto direto no bem-estar dos
utentes, na dignificacdo das condi¢gbes de
trabatho das equipas e no fortalecimento da
ligacdo a comunidade. Assim, 2025 afirma-se
como um ano de reforco estrutural e
institucional, preparando a SCMA para
enfrentar os desafios futuros com maior
solidez, responsabilidade e compromisso

social.
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No decurso de 2025, a Santa Casa da
Misericordia de Alcochete manteve e reforgou
0 seu compromisso com a valorizagdo dos
seus recursos humanos, reconhecendo que a
qualidade das respostas sociais prestadas
esta diretamente ligada a qualificagéo,

motivacao e estabilidade das suas equipas.

Ao longo do ano, foram intensificados os

esforcgos no dominio da formagéo
profissional, assegurando o cumprimento das
obrigagbes legais em vigor e promovendo a
atualizagdo continua de competéncias. Para
além das acbes de formagédo de caracter
obrigatério, foram igualmente dinamizadas
iniciativas em areas fundamentais como a
seguranca e satde no trabalho, prevencgéao de
acidentes, ergonomia e boas préticas
profissionais. Esta aposta consistente na
capacitagdo dos trabalhadores contribuiu
| para o reforgo da qualidade dos cuidados
prestados, para a melhoria dos
procedimentos internos e para a promogéao
de ambientes de trabalho mais seguros e

saudaveis.

A formacado continua revelou-se, assim, um

- instrumento  essencial de valorizagdo
individual e coletiva, potenciando maior
eficiéncia organizacional, reduzindo riscos
associados ao exercicio das fungbes e

promovendo o bem-estar dos trabalhadores.

Paralelamente, em 2025 prosseguiu-se 0
esforgo de estabilizacédo e consolidagéao dos
quadros de pessoal, procurando aproximar
progressivamente o numero de trabalhadores
ao nivel considerado mais adequado face ao
nimero de utentes e a especificidade dos
turnos praticados. Este processo tem
permitido uma distribuicdo mais equilibrada
das tarefas, contribuindo para a diminuigéo
da sobrecarga fisica e emocional inerente as
fungdes desempenhadas, particularmente

nas areas de apoio direto aos idosos.

Registaram-se avangos significativos na
consolidagdo das equipas, refletindo-se
numa maior estabilidade organizacional e
numa melhoria da continuidade dos
cuidados. Contudo, reconhece-se que ainda
subsiste um caminho a percorrer. A definigdo
de racios verdadeiramente ajustados a
realidade concreta da Instituicdo exige uma
anélise mais aprofundada e técnica, que
permita conciliar o cumprimento das
exigéncias legais com critérios de eficiéncia,
sustentabilidade financeira e qualidade do

servigo prestado.

Neste sentido, torna-se necesséria a
realizagdo de um estudo mais pormenorizado
sobre a estrutura de pessoal, de forma a
identificar oportunidades de otimizagdo e
fungbes, garantindo que 0S Trecursos

existentes sdo plenamente

humanos

valorizados e adequadamente distribuidos.



A aposta na qualificacdo, na estabilidade e na
gestao equilibrada das equipas constitui,
assim, um pilar estratégico para a SCMA,

traduzindo-se numa organizagéo mais solida,

eficiente e preparada para responder, com

profissionalismo e humanidade, as

necessidades da comunidade que serve.

Evolucao do Quadro de Pessoal 2024-2025 (dados a 31 de dezembro)

Tipo de Vinculo Homens 2025 Mulheres 2025 Homens 2024 Mulheres 2024
Contrato Sem Termo
Tempo Completo 3 69 4 70
Tempo Parcial 0 1 0 1
1.Total 3 70 4 71
Contratos a Termo

Tempo Completo 1 15 0 3
Tempo Parcial 0 0 0 0
2.Total 1 15 0 5

Total (1+2) 4 85 4 76

Tabela 1 - Evolugdo do Quadro de Pessoal 2024-2025 (dados a 31 de dezembro)

A anélise da evolugdo do quadro de pessoal
evidencia um crescimento do nimero total de

trabalhadores entre 2024 e 2025.

Em 31 de dezembro de 2024, a instituicdo
contava com 80 trabalhadores (4 homens e

76 mulheres).

Em 31 de dezembro de 2025, o numero total
ascendia a 89 trabalhadores (4 homens e 85

mulheres).

Regista-se, assim, um crescimento global em
9 trabalhadores, sustentado exclusivamente

pelo aumento do nimero de funciondrias.

No que respeita aos contratos sem termo,
verificou-se uma ligeira reducéo, passando
de 75 trabalhadores em 2024 para 73 em
2025. Apesar desta diminuigdo, esta
modalidade continua a representar a base
pessoal,

estrutural do quadro de

evidenciando estabilidade contratual.
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Relativamente aos contratos a termo,

registou-se um aumento  significativo,
passando de 5 trabalhadores em 2024 para 16

em 2025. Este acréscimo constitui o principal

factor explicativo do crescimento do quadro
de pessoal no periodo em analise, estando
associado a necessidade de assegurar
substituigbes temporarias e responder a

necessidades operacionais especificas.

Distribuicdo do Pessoal por Género 2024-2025(dados a 31 de dezembro)
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Gréfico 3 - Distribuigao por Género

A anélise do gréafico relativo a distribuigdo do
pessoal por género confirma que a estrutura
| de recursos humanos da Santa Casa da
Misericérdia de Alcochete é marcadamente

- feminina.

Em 2024, o quadro de pessoal era composto
por 76 mulheres e 4 homens, num total de 80

" trabalhadores.

Em 2025, registaram-se 85 mulheres e 4
homens, num total de 89 trabalhadores.

Verifica-se, assim, que o0 crescimento do
quadro de pessoal no periodo em analise
(+9 trabalhadores) ocorreu exclusivamente
ao nivel do género feminino, mantendo-se
inalterado o numero de trabalhadores do sexo

masculino.

A representatividade feminina ultrapassa os
95% do total de colaboradores, realidade que
se enquadra na natureza das respostas
sociais desenvolvidas pela instituicdo. Com
efeito, a prestacdo de cuidados a pessoas
idosas, é&rea central da atividade da
Misericérdia, continua a ser desempenhada
predominantemente por mulheres, refletindo
uma tendéncia estrutural do sector social e
do mercado de trabalho nesta area

especifica.

Em sintese, a distribuicdo por género
mantém-se estavel e coerente com a misséao
institucional, evidenciando a forte presenca
cuidado,

feminina nas funcbes de

acompanhamento e apoio direto aos utentes.
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| Distribuicido do Pessoal por Habilitagoes Literarias (dados a 31 de dezembro 2025)
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Gréfico 4 - Distribuicdo do Pessoal por Habilitagdes Literarias
A andlise da distribuicdo do pessoal por Ensino Técnico Geral/Comercial - 8
habilitagoes literarias permite caracterizar o trabalhadores
. perfil académico dos 89 trabalhadores ao Licenciatura -7 trabalhadores
' servigo da instituicdo em 31 de dezembro de N&ao sabe ler nem escrever - 1 trabalhado
2025. )
Constata-se que ©0 maior numero de
Verifica-se que a maioria dos trabalhadores trabalhadores se concentra no ensino
possui niveis de escolaridade secundario (24) e no 3.° ciclo do ensino
correspondentes ao ensino basico e basico (22), 0 que é coerente com a natureza
secundario, distribuidos da seguinte forma: das fungoes desempenhadas,

. . . maioritariamente ligadas a prestagdo de
1.2 Ciclo do Ensino Basico (1° ao 4° Ano) -
cuidados diretos, apoio social e servigos

10 trabalhadores gerais.

2.° Ciclo do Ensino Basico (5° ao 6° Ano)-19 - .
( ) Os trabalhadores com formagao superior (7

trabalhadores licenciados) asseguram funcdes técnicas,
ao funcionamento e enquadramento das

. trabalhadores

respostas sociais.

- Ensino Secundario — 24 trabalhadores



Em termos globais, a estrutura habilitacional do pessoal revela-se ajustada as necessidades
operacionais da instituigdo, combinando perfis técnicos qualificados com recursos humanos
vocacionados para funcdes de proximidade e apoio direto aos utentes, garantindo assim a

qualidade e continuidade dos servigos prestados.

Consultas de Medicina do Trabalho em 2025

Regresso de Baixa Prolongada '
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Gréfico 5- Consultas Medicina do Trabalho

O grafico 5 apresenta trés tipos de consultas

de Medicina do Trabalho em 2025: Admisséo

(17), Periédica (50) e Regresso de Baixa

' Prolongada (3).

¢ A categoria Periddica é claramente a mais

frequente, com 50 registos,
representando a grande maioria dos
casos.

e Admissdo surge em segundo lugar, com
17 registos, bastante abaixo das
Periédicas.

» Regresso de Baixa Prolongada é a menos

comum, com apenas 3 registos.

Em resumo, a maior parte das ocorréncia

corresponde a avaliagbes  periddicas,
enquanto os regressos de baixa prolongada
sdo residuais. Isto pode indicar uma atividade
regular de ‘acompanhame’nto (periddicas)

muito superior as restantes situagoes.



Dando continuidade a analise anterior, 0
grafico 6, abaixo, apresenta os resultados

das avaliagdes realizadas.

Verifica-se que:

e 60 casos (86%) foram considerados
Aptos.

¢ 10 casos (14%) foram considerados Aptos
Condicionalmente.

e Nao existem casos de inaptidao.

Em termos simples, a grande maioria dos
trabalhadores avaliados encontra-se apta
para o exercicio das suas fungdes. Apenas

uma peguena apresenta

percentagem
aptiddo condicionada, o que podera implicar
restrigées

algumas recomendagdes ou

especificas.

Relacionando com o gréfico anterior, onde
predominavam as avaliagbes periddicas,

estes resultados sugerem que 0

acompanhamento regular tem vindo a
confirmar, de forma consistente, a aptiddo da

maioria dos trabalhadores.

100
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Gréfico 6- Trabalhadores Aptos e Aptos Condicionalmente



Distribuicao por Categoria Profisional 2024-2025

Categorias Profissionais N° Trabalhadores 2024 = N° Trabalhadores 2025
Ajudante Cozinheira 1 0
Ajudante de Lar e Centro de Dia | 15 20
Ajudante de Lar e Centro de Dia |l 16 14
Ajudante de Ocupacao Il 2 2
Ajudante Enfermaria Il 2 2
Ajudante Familiar/Domicilidrio | 5 9
Ajudante Familiar/Domiciliario Il 5 3
Animadora Sociocultural | 1 1
Assistente Administrativa Principal 1 1
Assistente Administrativa | R 0 1
Cabeleireiral 1 1
Chefe Compras/Ecénomo |l 1 0
Coordenadora Geral 1 1
Costureirall 1 1
Diretora Técnica 1 1
Encarregadé (Swe‘r”v. Gérais) | 1 1
Encarregada (Serv. Gerais) Il 1 1
Enférmeiro ] 1 2
Enfern*{eira:Principal 1 1
Motorista Ligeiros | 1 1
Operadora Lavandaria Il 6 5
Operadora Lavandaria | 0 3
Roupeira ll 1 1
Téc. Sup. Serv. Social Principal 1 1
Técnica de Recursos Humanos li 1 1
Técnica de Tesouraria Principal 1 1
Telefonista/Rececionista | 1 2
Terapeuta Ocupacional Principal 1 1
Trabalhador Servigos Gerais |l 10 9
Trabalhador Servigos Gerais | 0 1

(0]
o
o
©

TOTAL

Tabela 3 - Distribuigdo por Categoria Profisional 2024-2025



Pela andlise da Tabela 3 podemos observar a
evolucéo do quadro de pessoal por categorias
profissionais, onde se evidencia uma
estrutura de recursos humanos adequada a
natureza da atividade desenvolvida pela
instituicdo, centrada na prestagdo de

cuidados a pessoas idosas.

Em 2024, o total de trabalhadores ascendia a
80, tendo aumentado para 89 em 2025, o que
representa um acréscimo de 9

colaboradores.

O crescimento verificado incidiu sobretudo
nas categorias diretamente ligadas ao
cuidado e acompanhamento dos utentes.

Destaca-se:

O aumento de Ajudantes de Lar e Centro de
. Dia |, de 15 para 20 trabalhadoras; O reforco
de Ajudantes Familiares/Domiciliarios I, de 5
para9;

O aumento do numero de Enfermeiros, de 1

para 2.

Estas variagdes demonstram um reforgo
claro das equipas de intervengdo direta,
garantindo uma resposta mais adequada as
necessidades dos utentes, nomeadamente
no que respeita ao apoio nas atividades de
vida didria, cuidados bdasicos de saude e

acompanhamento permanente.

Nas areas de suporte (lavandaria, servigos
gerais e rouparia) verificaram-se ajustamentos
pontuais, mantendo-se, no entanto, a
capacidade operacional necessaria ao normal

funcionamento das respostas sociais.

Regista-se a reorganizagdo de algumas
categorias, nomeadamente na é&rea da
lavandaria e dos servigos gerais, refletindo
uma gestdo ajustada as necessidades

internas.

A estrutura técnica e administrativa manteve-
se globalmente estavel, assegurando o
enquadramento técnico, organizacional e
Registaram-se

financeiro da  atividade.

pequenos reforcos em fungdes

administrativas e de atendimento,
acompanhando o aumento global do nimero
de trabalhadores e a complexidade crescente

da atividade.

A evolugdo do quadro de pessoal por
categorias profissionais demonstra que o0
crescimento ocorrido em 2025 foi orientado
prioritariamente para o reforgo das equipas de
cuidados diretos, em coeréncia com a misséo

da institui¢ao.

A estrutura de recursos humanos revela-se
equilibrada e ajustada as exigéncias da
prestacdo de cuidados a idosos, garantindo a
continuidade, qualidade e proximidade dos

servigos prestados.



| RECURSOS HUMANOS

Distribuigao Etaria dos trabalhadores da SCMA
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Gréfico 7 - Distribuigéo Etéaria dos trabalhadores da SCMA

SCMA | RELATORIOS DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

A andlise da distribuicdo etdria dos
trabalhadores da SCMA evidencia uma
estrutura de recursos humanos
maioritariamente concentrada nas faixas
etdrias intermédias, compativel com a
natureza exigente da atividade desenvolvida,
centrada na prestagao de cuidados a pessoas

idosas.

O universo de colaboradores, num total de

idades

89 trabathadores, apresenta

compreendidas entre 0s 22 e os 65 anos.

Verifica-se uma maior concentragéo de

' trabalhadores nas faixas etdrias entre os 45 e

' 0s 60 anos, destacando-se particularmente

| Esta

. conhecimento consolidado das

as idades entre os 50 e os 56 anos, que
registam maior numero de colaboradores.
realidade demonstra uma equipa
experiente, com maturidade profissional e

funcdes

. desempenhadas.

As faixas etdrias mais jovens apresentam

menor representatividade, o que podera
refletir as caracteristicas do sector social,

estabilidade

onde a profissional e a

experiéncia assumem particular relevancia.

Regista-se igualmente a presengca de
trabalhadores com idade superior a 60 anos,
evidenciando a continuidade da atividade
profissional até fases mais avangadas da vida
ativa, o que traduz compromisso institucionatl

e estabilidade laboral.

Em sintese, a estrutura etaria da SCMA revela-
se equilibrada, com predominéncia de
trabalhadores em idade ativa madura,

assegurando  experiéncia, competéncia
técnica e continuidade na prestagdo de

cuidados aos utentes.



Evolugéo do absentismo, medido em nimero de dias (Anos 2023 a 2025)

Motivo Auséncia 2023
Doenga sem Baixa 39
Doenga com Baixa 4049
Acidente de Trabalho 78
Assisténcia Nao Remunerada 0
Greve 1
Faltas ndo Remuneradas 0
Faltas Injustificadas 56
Suspensao Disciplinar 0
Consulta Médica Propria 0
Luto 28
Assisténcia Familiar 29
Exames Médicos Préprios 23
Outras Consultas Médicas 35
TOTAL 4418

Tabela 5 - Absentismo

A anélise da evolugdo do absentismo, medido
em numero de dias, permite avaliar o impacto
das auséncias na atividade da instituicdo ao

longo dos anos de 2023, 2024 e 2025.
Em termos globais, registaram-se:

4.418 dias de absentismo em 2023
4.448 dias em 2024
4.226 dias em 2025

Verifica-se, assim, uma redugdo global em
2025, ap6s um ligeiro aumento em 2024,
traduzindo uma tendéncia de estabilizagéo e

contengéo do absentismo.

2024 2025
30 39
4148 3756
139 164
20 31
8 17
2 0
67 138
0 37
2 28
12 8
1 0
4 8
15 0
4448 4226

A principal causa de absentismo continua a
ser a doenga com baixa médica, que representa

a maior fatia dos dias registados:

4.049 dias em 2023
4.148 dias em 2024

3.756 dias em 2025

Em 2025 observa-se uma reducéo significativa
face ao ano anterior, 0 que contribuiu para a

diminuigao global do absentismo.

Os dias de auséncia por acidente de trabalho

evidenciam uma tendéncia crescente:

78 dias em 2023
139 diasem 2024
164 diasem 2025



Este aumento merece especial atengéo,

atendendo & natureza da  atividade
desenvolvida, prestacdo de cuidados a

esforco  fisico,

idosos, que envolve

mobilizagédo de utentes e tarefas de desgaste

fisico significativo.
Regista-se ainda, em 2025, um aumento de:

Faltas injustificadas (138 dias);
Suspenséao disciplinar (37 dias);
Consultas médicas préprias (28 dias);

Assisténcia ndo remunerada (31 dias).

Por outro lado, verificou-se uma redugéo ou
desaparecimento de algumas tipologias,
como faltas ndo remuneradas, assisténcia

familiar e outras consultas médicas.

Apesar do aumento pontual em algumas
categorias, a redugéo significativa da doenca
com baixa médica permitiu uma diminuicdo

global dos dias de absentismo em 2025.

Considerando a exigéncia fisica e emocional
inerente a prestacao de cuidados a pessoas
idosas, os niveis de absentismo registados
enquadram-se na realidade do sector, sendo
fundamental manter politicas de prevencgéao,
promogdo da saude ocupacional e seguranga
no trabalho, com vista a reducéo de acidentes

e a promocéao do bem-estar dos trabalhadores.
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Enquadramento Geral

O Plano de Atividades para 2025 foi concebido
com base numa estratégia orientada para a
consolidagdo da qualidade dos cuidados
prestados, o reforgo da sustentabilidade
financeira e a modernizagéo organizacional da

ERPI.

A sua execugdo decorreu num contexto de
crescente exigéncia regulamentar, bem como
de adaptagdo continua as orientagbes
emanadas pelas entidades competentes do

setor social.

De forma global, registou-se uma evolugéo
positiva ao nivel da organizacdo interna, da
| estruturacdo dos processos e da qualificagéo
da resposta social prestada aos residentes,
reforcando-se a estabilidade e a credibilidade

institucional.
Enquadramento e Ajustamentos Estratégicos

Importa referir que alguns dos objetivos

inicialmente definidos foram objeto de
reavaliagdo, na sequéncia de orientagdes
emitidas pelas

técnicas posteriormente

entidades competentes.

Relativamente ao objetivo de aumento da
capacidade da ERPI, e na sequéncia de
orientagbes da Seguranga Social no que
alojamento,

respeita as condicbes de

tornou-se necessario proceder a redugédo do

ndmero de camas por quarto, de forma a

assegurar o cumprimento integral da

legislacao e dos normativos em vigor.

Esta exigéncia implicou uma reorganizagio

interna dos espagos, inviabilizando a
concretizagdo do aumento de capacidade
Contudo, esta

inicialmente  previsto.

adaptacao permitiu:

e Garantir a plena conformidade legal e
regulamentar,

e Reforgar as condicdbes de conforto,
privacidade e dignidade dos residentes;

¢ Salvaguardar a qualidade e estabilidade

da resposta social.

Optou-se, assim, por privilegiar a qualidade
e o0 rigoroso cumprimento das normas
aplicaveis, assegurando uma base solida
para o funcionamento sustentdvel da

instituicdo a médio e longo prazo.
Sustentabilidade e Gestao Financeira

A atualizagao das mensalidades foi efetuada
de forma ponderada e proporcional ao
procurando

aumento das  pensoes,

assegurar o} equilibrio entre a
sustentabilidade financeira da instituicdo e a
acessibilidade para o0s residentes €

respetivas familias.



Este procedimento contribuiu para reforgar a
capacidade de gestdo e planeamento
financeiro da ERPI, garantindo a continuidade
dos servicos com estabilidade,

responsabilidade e transparéncia.

- Modernizacdo e Implementacdo do

Programa “Ankira”

A implementagdo do programa “Ankira”

constituiu um avanco significativo na

modernizacdo da gestdo técnica e na
organizagdo dos planos individuais dos

residentes.

O processo foi desenvolvido de forma

faseada, tendo sido concretizadas as

seguintes etapas:

e Aquisicdo do software;

e Parametrizacdo e adaptacdo do sistema
as necessidades da institui¢éo;

e Entrada em funcionamento do programa
em regime operacional;

e Elaboracdo e Planos

registo dos
Individuais de todos os utentes na

plataforma.

A data do presente relatério, encontram-se
formalizados, atualizados e devidamente
registados os Planos Individuais de todos os
residentes da ERPI, garantindo uma
intervengdo estruturada, personalizada e

devidamente documentada.

Encontra-se ainda em fase de consolidagao
a utilizagdo plena do programa por parte das
Ajudantes de Lar. Esta etapa pressupoe
reforgo formativo, ajustamento progressivo
das rotinas de trabalho e integragéo gradual
da ferramenta nas praticas didrias da equipa

operacional.

Trata-se de um processo natural de

adaptacdo organizacional, enquadrado
numa estratégia de melhoria continua e

qualificagéo da intervengéo.

DAMIRR covmanws

Foto - Programa Ankira PIC

Qualidade e Acompanhamento

Ao longo do ano manteve-se a aposta na
monitorizagéo sistematica dos servigos, na
promocgao do bem-estar fisico e emocional
dos residentes e no reforgo da comunicagéao

com as familias.

Foi consolidada uma cultura organizacional
orientada para a qualidade,
responsabilidade, humanizagéo dos

cuidados e centralidade na pessoa.



Consideragoes Finais

O ano de 2025 ficou marcado por um
processo de ajustamento responsével as
exigéncias regulamentares e por um reforgo

consistente da estrutura organizativa da ERPI.

Embora nem todos os objetivos tenham sido

concretizados nos termos inicialmente
projetados, as decisdes tomadas refletiram
uma gestao prudente e estratégica, orientada
para a conformidade legal, a estabilidade
institucional e a elevagdo dos padrbes de

qualidade.

Frequéncia Mensal de Utentes ERPI - Ano 2025
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De forma global, pode afirmar-se que o

Plano de Atividades foi amplamente
executado, registando-se apenas
ajustamentos pontuais decorrentes de

orientagcOes externas e da evolugéo natural

dos processos internos de modernizagao.

A ERPI mantém-se comprometida com uma

estratégia de melhoria continua,

consolidando reforgando

praticas,
competéncias e garantindo uma resposta

digna, segura e centrada na pessoa.

JUL AGO SET OUT NOV  DEZ

Grafico 8 - Utentes ERPI por més - Ano 2025

O Grafico 8 demonstra que, ao longo do ano
de 2025, a valéncia de ERPI apresentou uma
ocupacgéo globalmente estavel e
consistentemente proxima do limite méximo
definido no acordo de cooperagdo (85
utentes), aproximando-se, inclusivamente,

da capacidade instalada de 90 utentes.

Em sete meses do ano (janeiro, margo,

junho, agosto, setembro, novembro e
dezembro), registou-se a presenca de 86
utentes , evidenciando a manutengéo
regular de um utente extra acordo. Esta
situacado reflete a elevada procura da
resposta social e demonstra a capacidade
da Instituicdo em otimizar a ocupagéao,
assegurando uma gestéo eficaz e eficiente

das vagas disponiveis.



RESID

Nos meses em que se verificou um total de
84 ou 85 utentes (fevereiro, abril, maio, julho
e outubro), a ligeira redugcédo face aos 86
utentes deveu-se, essencialmente, a
situacdes de falecimento ocorridas proximo

do final do més.

Estas circunstancias condicionaram a
substituicao atempada das vagas,
impossibilitando a manutencdo continua do
ndmero maximo previsto no acordo, acrescido

do utente extra.

D E

De forma global, os dados evidenciam uma
taxa de ocupacgéo elevada e consistente ao
longo do ano, revelando estabilidade na
procura, capacidade de resposta
organizacional e rigor na gestdo dos
processos de admissdo. A permanéncia de
um utente extra acordo reforga, ainda, a
relevancia social da resposta prestada,
demonstrando que a capacidade instalada
se mantém ajustada as necessidades da

comunidade.

Movimento de Utentes — Motivos, Entradas e Saidas (2025)  saidaparacutra

resposta sociat
5%

Entradas
47%
Saldas
53%

Gréfico 9 - Entradas e Saidas ERPI - Ano 2025

‘ O Grafico 9 evidencia que, ao longo do ano de
2025, se registaram 18 novas entradas de
‘ utentes na ERPI e 20 saidas, correspondendo,
' respetivamente, a 47% (18) e 53% (20) do total

- de movimentos verificados.

|Verifica-se, assim, um numero ligeiramente
| superior de saidas face as entradas, traduzindo
' um saldo negativo de dois utentes no conjunto
fdo ano. Esta diferengca, embora pouco
expressiva, encontra-se diretamente
relacionada com os motivos das saidas
j registadas: 19 por falecimento e apenas 1 por
desisténcia, conforme detalhado no Grafico

10. A predominédncia de situagbes de

Falecimento
95%

Grafico 10- Saidas ERPI - Ano 2025

falecimento enquadra-se na natureza e no
perfil etario e clinico dos utentes integrados
na Estrutura Residencial para Pessoas

Idosas.

De forma global, os dados revelam uma
dindmica regular de admissdes e saidas,
caracteristica do funcionamento desta
resposta social. A reduzida expressdo de
saidas por  desisténcia demonstra
estabilidade na permanéncia dos utentes e
adequacgéo da resposta prestada, enquanto
a proximidade entre entradas e saidas
evidencia capacidade de gestéo e reposi¢éao
de vagas, assegurando a continuidade do

apoio a comunidade.



O Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) da
Santa Casa da Misericérdia de Alcochete
constitui uma resposta social orientada para
a prestacdo de cuidados individualizados e
personalizados a pessoas que, em virtude de
idade avangada, doenga, deficiéncia ou
situagdo de dependéncia, se encontram
impossibilitadas de assegurar
‘autonomamente a satisfagdo das suas
necessidades béasicas da vida didria,

mantendo-se, contudo, no seu domicilio.

Esta resposta social tem como principais
objetivos promover a qualidade de vida e o
estimular a

bem-estar dos utentes,

manutengdo da autonomia e das
capacidades funcionais, prevenir situagoes
de isolamento e exclusdo social, bem como

retardar ou evitar a institucionalizagéo.

Neste enquadramento, o Servico de Apoio
' Domiciliario afirma-se como uma resposta
fundamental para a permanéncia da pessoa
no seu meio habitual de vida, garantindo
condigcbes de seguranga, dignidade e

integragao social.

No que respeita aos objetivos definidos no
Plano de Atividades para o ano de 2025,
verifica-se que uma parte significativa foi
concretizada, subsistindo, contudo, alguns
objetivos por atingir, os quais serdo objeto de
reavaliagdo e planeamento subsequente.

Relativamente ao perfil dos utentes que
constata-se a

recorrem ao  Servigo,

manutengaio e acentuagdo de uma tendéncia

ja identificada em periodos anteriores: 0s
pedidos de apoio provém, maioritariamente,
de pessoas com niveis mais elevados de
dependéncia, maior grau de isolamento social

e reduzido suporte familiar.

Esta realidade tem um impacto direto na
organizacdo e prestagdo do servigo,
implicando a afetagdo de mais recursos
humanos, maior disponibilidade temporal por
utente e o refor¢co continuo da formagéo das
eguipas, com vista a assegurar uma resposta
técnica adequada e ajustada as necessidades

identificadas.

A atual conjuntura tem condicionado a
capacidade de alargamento da resposta a um
nidmero superior de utentes para além dos
abrangidos pelo Acordo de Cooperagéo. Nao
obstante, considera-se que as medidas
implementadas permitem perspetivar, de
forma sustentada, a concretizagédo deste

objetivo a médio prazo.

Entre as agOes concretizadas, destaca-se 0
reforgo da equipa do Servico de Apoio
Domicilidrio, através da integragdo de um
maior numero de ajudantes familiares,
medida que contribuiu para uma intervengéo
mais eficaz junto de utentes com elevados
niveis de dependéncia.

Regista-se, igualmente, a disponibilizagdo e
afetagdo de uma viatura adicional ao SAD, o
que possibilitou otimizar a organizacdo do
servigo, melhorar a distribuicdo das equipas
no terreno e assegurar o acompanhamento
simultdneo de um maior numero de utentes

em diferentes zonas geograficas.
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Gréfico 11 - Utentes SAD por més - Ano 2025

' No decurso do ano de 2025, a frequéncia de

utentes do Servigo de Apoio Domicitiario (SAD)
manteve-se, de forma global, em niveis iguais
ou superiores ao niumero de utentes previsto
no acordo de cooperacdo celebrado com o

Instituto da Segurancga Social (ISS), fixado em

40 utentes.
O ano iniciou-se com valores
- significativamente acima do acordado,

registando-se 49 utentes nos meses de janeiro
e fevereiro (+9 utentes face ao acordo). Em
margo verificou-se uma ligeira redugao para 45
ainda acima da

utentes, mantendo-se

’ capacidade contratuatizada.

Entre abril e junho, a frequéncia situou-se
entre os 44 e os 43 utentes, continuando
acima do valor protocolado. Em jutho
registaram-se 42 utentes, € nos meses de
agosto e setembro verificou-se uma descida
para 40 utentes, coincidindo exatamente com

0 numero previsto no acordo.

No ultimo trimestre do ano observou-se nova
estabilizagdo acima do acordado, com 41
utentes nos meses de outubro, novembro e

dezembro.

Em termos médios anuais, o SAD registou
aproximadamente 43,3 utentes, ou seja, cerca
de 3,3 utentes acima do numero definido em

acordo de cooperagao.

Em sintese, verifica-se que 0 Servigo
funcionou, na maior parte do ano, acima da
evidenciando

capacidade contratualizada,

uma procura consistente da resposta social.

A ligeira reducgéo verificada no periodo de
verdao podera estar associada a cessacgao de
servicos por motivos diversos (6bito,
institucionalizagdo ou suspensao temporaria),

tendo-se uma

verificado  posteriormente
retoma e estabilizagdo da frequéncia. Estes
dados demonstram uma ocupagdo plena da
resposta € a necessidade de continua
monitorizagdo da procura e gestdo das vagas

disponiveis.



No decurso do ano de 2025, o Servigo de
Apoio Domicilidrio (SAD) registou um fluxo
equilibrado de entradas e saidas de utentes,
evidenciando uma dindmica regular de

renovagao da resposta social.

10; 37%

Saidas

] Entradas
17;63%

Gréafico 12 - Entradas e Saida SAD - Ano 2025

De acordo com os dados apresentados,
verificaram-se 10 entradas e 17 saidas ao
longo do ano. Este diferencial explica a ligeira
oscilagéo observada na frequéncia mensal de
utentes, particularmente a diminuigéo
verificada a partir do segundo semestre, ainda
que o servico tenha mantido, em termos
globais, niveis de ocupagdo iguais ou
utentes

superiores ao numero de

contratualizado com 0 ISS.

Saida para outra
resposta social
4

Fatecimento
5

Outro motivo ;
4 |

Saida da instituicdo
4

Grafico 13 - Motivos de Saida SAD - Ano 2025

A analise dos motivos das saidas permite
compreender melhor esta dindmica. As 17
saidas registadas distribuiram-se da

seguinte forma:

¢ 5 porfalecimento;
e 4 por saida para outra resposta social;
e 4 por saida da instituicéo;

e 4 por outros motivos.

Verifica-se que o principal motivo de
cessacéao do servigo foi o falecimento, o gue
é consistente com o perfit etdrio e de
dependéncia da populagdo acompanhada
pelo SAD. As saidas para outras respostas
sociais poderdo estar associadas ao
agravamento da situagéo clinica ou social
dos utentes, exigindo respostas mais
diferenciadas, como ERPI ou unidades de

cuidados continuados.

Em sintese, os dados evidenciam uma
rotatividade moderada e expectavel face as
caracteristicas da populagdo servida,
mantendo-se, ainda assim, a capacidade de
captagao de novos utentes. A monitorizagao
continua das causas de saida revela-se
fundamental para ajustar estratégias de
intervencado, reforcar a articulagdo com
outras respostas sociais e assegurar a
adequacéo da resposta as necessidades da
comunidade. As saidas da instituicdo e por
outros motivos poderdo relacionar-se com
alteragbes no contexto familiar, mudancga de
residéncia, reorganizagéo do apoio informal

ou opgéao por outras solugdes de apoio.



O Centro de Dia constitui uma resposta
social integrada e articulada com a Estrutura
Residencial para Pessoas ldosas (ERPI),
vocacionada para a prestagdo de cuidados e
servicos de apoio a populacdo idosa em

contexto comunitario.
1. Enquadramento e Finalidade

O Centro de Dia tem como principal
finalidade promover a permanéncia da
pessoa idosa no seu meio sociofamiliar,
reforcando a sua autonomia, bem-estar e
qualidade de vida. Simultaneamente, visa
prevenir ou retardar situagbes de
institucionalizagdo precoce, através da
disponibilizagdo de um conjunto de servigos
ajustados as necessidades dos utentes.

Esta valéncia assume, assim, um papel
fundamental na promogao do
envelhecimento ativo e na manutencio dos

lagos familiares e comunitérios.
2. Melhorias Implementadas em 2025

Durante o ano de 2025 foi dada continuidade
as melhorias iniciadas no final de 2024,
destacando-se a requalificagdo da sala de
atividades.

Esta intervengdo permitiu criar um espago
mais funcional, confortdvel e adequado a
dinamizacdo das atividades previstas no
Plano Anual de Atividades. A melhoria das
condigdes fisicas do espaco contribuiu para
uma maior diversidade e qualidade das
iniciativas  promovidas, potenciando a
participagdo ativa dos utentes e favorecendo

0o seu envolvimento nas dindmicas

desenvolvidas pela Animadora Socioculturat.
3. Evolucgao da Procura e Taxa de Ocupacgéo

Apdés um periodo de diminuicdo da procura
pelo Centro de Dia, verificado em anos
anteriores, registou-se, nos ultimos dois
anos, um aumento significativo do interesse
por esta resposta social.

As novas inscricdes permitiram atingir a
totalidade das vagas previstas no Acordo de
Cooperacao, bem como apoiar um numero
adicional de idosos, tendo em conta a
capacidade instalada da instituig&o.

Este crescimento evidencia uma inversao da
tendéncia anteriormente observada,
refletindo uma maior valorizagao da resposta

por parte da comunidade.
4.Avaliacao dos Resultados

O aumento da frequéncia e a ocupacéao plena
das vagas demonstram que o0s objetivos
definidos para o periodo em analise foram
alcancgados.

As atividades desenvolvidas assumiram-se
como um factor determinante na atratividade
da valéncia, contribuindo ndo sé para o
incremento da procura, mas também para o
reforgo da sustentabilidade da resposta
social.

Paralelamente, o reforgo da capacidade de
resposta e a melhoria das condi¢gbes de
acolhimento e apoio revelaram-se elementos
decisivos para o crescimento verificado,
consolidando o Centro de Dia como uma
resposta de proximidade eficaz e ajustada as

necessidades da populagdo idosa.
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Gréafico 14- Utentes CD por més - Ano 2025

O grafico 14, apresenta a evolugdo mensal da
frequéncia de utentes do Centro de Dia ao
longo do ano de 2025, permitindo analisar o
nivel de assiduidade e estabilidade da
resposta social.

Ao longo dos 12 meses, 0 niimero de utentes

manteve-se globatmente estdvel, oscilando

: entre 0s 15 e 0s 18 utentes.

Nos meses de janeiro, fevereiro, abril e maio
registaram-se 17 utentes, evidenciando uma
ocupagao consistente no inicio do ano. Em
margo, junho, agosto e setembro verificaram-
se 16 utentes, mantendo-se uma variagdo

pouco significativa.

O més de julho apresentou o valor mais

elevado do ano, com 18 utentes. Por sua vez,

. outubro e novembro registaram a frequéncia

' mais baixa, com 15 utentes, observando-se

| uma ligeira recuperacdo em dezembro, com 16

utentes.

A andlise dos dados permite concluir que:
A frequéncia anual manteve-se estavel, sem
variagdes acentuadas.

A diferenca entre o valor minimo e maximo
foi reduzida (3 utentes).

O Centro de Dia apresentou uma média

mensal aproximada de 16 utentes.

Esta estabilidade revela uma procura regular
da resposta social e uma manutencéao
consistente do niumero de utentes ao longo
do ano, refletindo a continuidade do
acompanhamento prestado e a adequagéo
desenvolvidas as

das atividades

necessidades da poputagao sénior.

o ano de 2025

frequéncia

Em termos globais,

caracterizou-se  por uma
equilibrada e estavel no Centro de Dia, sem
guebras significativas, demonstrando a
consolidagdo desta resposta social junto da

comunidade.



CENTRO DE

]

. motivos de

' maioritariamente associados a

No ano de 2025, o Centro de Dia apresentou
uma gestdo equilibrada da sua populagéo
utente, com niveis de renovagdo moderados e
saida diversificados,

decisbes

' institucionais ou familiares.

Os dados evidenciam uma resposta social
estavel, com capacidade de integragéo de
novos utentes e acompanhamento adequado

ao longo do seu percurso na instituicdo

Entradas

) 47%

Saidas
53%

Grafico 15 - Entradas e Saidas CD - Ano 2025

A anélise conjunta dos gréficos relativos as
entradas e saidas de utentes do Centro de Dia,

bem como aos respetivos motivos de saida,

. permite uma leitura integrada da dindmica da

' resposta social ao longo do ano de 2025.

Durante o ano de 2025 registaram-se, 7
entradas, correspondendo a 47% do total de
movimentos e 8 saidas, correspondendo a

53% do total.

Verifica-se, assim, um ligeiro predominio de

saidas face as entradas, com uma diferenga

de um utente.

Falecimento
Saida para outra 14%
resposta social
29%

Saida da instituigdo
57%

Gréfico 16 - Motivos Saidas CD - Ano 2025

No Gréfico16 , observa-se que a maioria
das saidas (57%) correspondeu a cessagao
voluntéaria ou decisdo familiar de saida da
instituicdo, ndo estando necessariamente
associada a agravamento da situagéo

clinica.

As transferéncias para outra resposta social
(29%)

necessidades dos utentes, nomeadamente

poderdo refletir alteragcdo das
evolugéo para respostas com maior nivel de

apoio, nomeadamente ERPL.

O registo de um falecimento (14%)
enquadra-se na natureza da populagio
acompanhada, ndo assumindo expressdo

estatistica significativa no conjunto anual
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No decurso do ano de 2025, a equipa de
Animacgao Sociocultural da ERPI desenvolveu
e registou, na plataforma interna “Ankira”, um
total de 340 atividades, evidenciando uma
dindmica regular, estruturada e consistente
ao longo de todo o ano. Verificou-se maior
incidéncia de iniciativas nos meses de
outubro (42 atividades), setembro (36

atividades) e novembro (33 atividades).

A média mensal de participantes oscilou entre
11 e 22 utentes, destacando-se o més de
dezembro com a média mais elevada (22
participantes), reflexo da forte adesédo as
atividades promovidas no periodo festivo,
tradicionalmente  marcado por  maior

envolvimento emocional e comunitério.

A tipologia de atividade com maior expressio
foi a Expressdo Plastica, com a realizagdo de
143 atividades e uma média global de 75
participagOes. Estas iniciativas possibilitaram
a criagdo de elementos decorativos para 0s
espagos institucionais e de lembrangas
destinadas a familiares e colaboradores,
promovendo a criatividade, a expresséo
individual, a estimulagdo da coordenagéao
motora fina e o reforgo do bem-estar

emocional dos utentes.

As atividades de ambito religioso mantiveram
particular relevancia na vida institucional da
SCMA, 54 atos

tendo sido realizados

religiosos, entre celebragdes eucaristicas na
capela e recitagdo do ter¢co na sala de
convivio, garantindo a participagdo de todos
os utentes interessados. O més de dezembro
registou o maior indice de participagdo, com
uma média de 44 participantes. Estas
celebracdes foram dinamizadas em parceria
com representantes da Paréquia de Alcochete
e com voluntarios da Legido de Maria,
espiritual e

reforcgando a dimenséo

comunitéria da instituicéo.

Foto - Missa na Capela da Instituicdo com utentes e
comunidade (Foto Andreia Curado}

No dominio da estimulagdo cognitiva, foram
promovidas 30 sessdes, com uma meédia de 60
participagoes, orientadas para a estimulagéo
agilidade

das capacidades mentais,

intelectual, atengdo e  concentragio,
contribuindo para a prevengdo do declinio
cognitvo e para a promogdo do

envelhecimento ativo.



ERPI

‘Destaca-se igualmente a época balnear,
concretizada no més de jutho, com a
realizacdo de 13 saidas a Praia de Alcochete
ao longo de trés semanas, abrangendo uma
média de 30 utentes. Esta iniciativa
1proporcionou momentos de lazer, convivio e

‘contacto com o0 meio envolvente,

' promovendo o bem-estar fisico e psicolégico.

Foto - Utentes na Paia dos Moinhos (Foto Andreia Curado)

Em articulagdo com o setor da Saude, foi
‘dinamizada uma sesséo de informagao sobre
| diabetes, envolvendo 24 utentes, dos quais 11
‘'com diagnéstico confirmado. Da referida
sessdo resultou a elaboragdo de um cartaz
informativo, afixado na sala de convivio, com
‘0 objetivo de reforgar a literacia em salde e
sensibilizar para a adogéo de

comportamentos preventivos.

Ao longo do ano, foram estabelecidas e

diversas  parcerias com

consolidadas

entidades locais, designadamente:

Escola Secunddria de Alcochete -
realizagéo de dois encontros
intergeracionais, envolvendo em média 24
utentes;

Fundagcio Sporting - momento de partilha
desportiva com atletas dos escalées Sub-19
e Sub-23, com a participac¢do de 20 utentes;
GNR - dinamizagcdo de uma agdo de
sensibilizagdo sobre burlas online, com

distribuicdo de brochuras informativas.

Em fevereiro, a instituicao integrou a Semana
da Empatia, promovida pelo Municipio de
Alcochete, sob o tema “J& calgaste os
sapatos do outro?”, desenvolvendo diversas
atividades temadticas que culminaram na
elaboragdo de uma “Bota Solidéria”,
posteriormente exposta na Semana da

Saude.

Foto - Utente Maria do Rosério Borges, 94 anos,
Semana da empatia (Foto Andreia Curado)



ERPI

No ambito das festividades de So Jo&o, cinco
utentes participaram no passeio de Bote
Ledo, tendo sido considerada a adequagéo da
éatividade as respetivas condigdes de
'mobilidade. A instituicdo associou-se ainda
;ao projeto promovido pelo Pingo Doce de
'Alcochete, através da elaboragdo de
decoragbes para a “Arvore Solidaria”,

envolvendo, em média, oito utentes.

No ano de 2025 foi igualmente implementado
o projeto de adesdo da SCMA a rede social
Facebook. Iniciado a 15 de junho, o projeto
alcangou, até 31 de dezembro, 384
seguidores, registando 310 comentarios e 319
partilhas. Esta iniciativa permitiu reforcar a
proximidade com familiares e com a
'comunidade, facilitando o acompanhamento
ie a divulgacdo das atividades desenvolvidas

ao tongo do ano.

Em sintese, o0 ano de 2025 caracterizou-se

por uma intervengdo  sociocultural
estruturada, diversificada e consistente,
orientada para a promocdo  do
envelhecimento ativo, do bem-estar fisico e
emocional, do fortalecimento dos lagos
comunitarios e da valorizacdo da
participagdo ativa dos utentes na vida

institucional.

Foto - Utente Maria Emilia Barrigana, 82 anos
Passeio Bote Ledo, (Foto Andreia Curado)



No decorrer do ano de 2025, e a semelhanga
do verificado na ERPI, foram desenvolvidas e
registadas na plataforma interna “Ankira” um
total de 88 atividades no ambito da Animagéo
Sociocultural do Centro de Dia, distribuidas

ao longo dos doze meses do ano.

O més com maior incidéncia de atividades foi
julho (11

dinamizagdo da época balnear, enquanto

atividades), associado a
dezembro registou o menor numero (5

atividades).

Importa referir que, considerando o numero
reduzido de utentes integrados na resposta
social de Centro de Dia, a planificagéo regular
contempla, em regra, duas atividades
organizagao

semanais. Contudo, esta

‘revelou-se  flexivel e  ajustavel as
necessidades identificadas, nomeadamente
durante a época balnear, com
acompanhamento diario no periodo da
'manha, e na semana das festividades de
| Natal, em que os utentes do Centro de Dia
participaram em atividades conjuntas com 0s

utentes da ERPIL.

A tipologia de atividade com maior expresséo
foi, igualmente, a Expressdo Plastica,
desenvolvida de forma continua ao longo do
ano, com maior incidéncia nos meses de abril
(7 atividades) e julho (5 atividades),
totalizando 178 participagées com objetivos
atingidos. Estas atividades evidenciaram forte
' adesdo e impacto positivo ao nivel da
criatividade, da coordenagdo motora e do

bem-estar emocional dos utentes.

No dominio da estimulagdo cognitiva, foram
registados 47 objetivos atingidos, confirmando
a relevancia destas intervengbées na
manutengdo e estimulagcdo das capacidades
mentais, promovendo a autonomia e o0

envelhecimento ativo.

Relativamente as atividades ladico-

recreativas, que incluiram jogos de mesa e
dindmicas comunicativas, foram

contabilizados 43  objetivos  atingidos,
contribuindo para o reforgo do convivio, da

interagdo social e da expressao emocional.

Foto - Utentes Centro Dia . Atividades (Andreia Curado)



As atividades de natureza desportiva e 0S8
passeios ao exterior assumiram igualmente
especial destaque, sobretudo no més de julho,
com a realizagdo de 4 saidas, totalizando 37
objetivos atingidos. Refira-se que estas

. atividades contam também com o)
acompanhamento das auxiliares, ndo estando
incluidos nos dados

esses registos

guantitativos anteriormente apresentados.

No &ambito das parcerias locais, foram

desenvolvidas as seguintes iniciativas:

Fundacdo Sporting - dinamizagdo de uma
atividade de movimento envolvendo 16
utentes, seguida de momento de lanche

convivio;

Foto - Fundagéo Sporting e Utentes CD

GNR - acédo de sensibilizagdo sobre
segurancga e prevengao de situagdes de risco,

envolvendo 14 utentes;

Legido de Maria - recitagdo semanal do tergo

com os utentes interessados.

Em sintese, o ano de 2025 no Centro de Dia
caracterizou-se  por uma intervengéo
sociocultural estruturada, ajustada ao perfil
funcional dos utentes e orientada para a
promogdo da expressdo plastica, da
estimulagdo cognitiva e do convivio social,
contribuindo para o envelhecimento ativo, a
manuteng¢do de competéncias e o bem-estar

emocional.
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Gréfico 17 - Nimero Médio de Participantes nas Atividades de Animagéao Sociocultural - 2025

Tendo em conta o texto apresentado, a analise
do grdfico 17 assume
|

‘complemento ilustrativo, sem repetir de forma

apenas um

excessiva os dados ja descritos.

O gréfico referente ao numero médio de
' participantes nas atividades de Animacgéo
Sociocultural (ERPI e Centro de Dia) evidencia,
'de forma visual, a regularidade da participagéo

ao longo do ano de 2025.

|

|
‘média mensal relativamente estavel, com

No caso da ERPI, observa-se uma participagao

‘oscilagées moderadas entre 0s varios meses.
Destaca-se visualmente o més de dezembro,
mais elevado,

gue apresenta o valor

confirmando o que é referido no texto
relativamente a forte adesédo as atividades no
iperiodo festivo. Verifica-se ainda um aumento
'pontual noutros momentos do ano, revelando
que a participagdo acompanhou a dindmica

'das iniciativas promovidas

Relativamente ao Centro de Dia, 0s valores
médios sdo naturalmente mais reduzidos,
atendendo a dimensdo da resposta social,
mas mantém uma linha de participagao
constante ao longo do ano. Observam-se
pequenas variagdes mensais, sem quebras
abruptas, o que demonstra estabilidade na

adesdo as atividades desenvolvidas.

De forma global, o grafico reforca a ideia de
uma intervengdo continua e participada,
evidenciando consisténcia ao longo dos doze
meses e confirmando visualmente a
regularidade ja descrita no relatério, sem
necessidade de estabelecer comparagdes

diretas entre as duas respostas sociais.



Conforme previsto no Plano de Atividades,
pela equipa de reabilitagdo da SCMA, para o
ano de 2025, estava contemplada a
implementacdo de uma nova abordagem
terapéutica baseada na estimulagéo
' multissensorial (Snoezelen) no Servigo de
Reabilitacdo da S.C.M.A. Contudo, face ao
significativo volume de investimentos
realizados pela instituicdo ao longo do
presente ano, ndo foi possivel concretizar
esta iniciativa dentro do periodo inicialmente

previsto.

Importa salientar que esta decisdo néo
representa um abandono do projeto, mas
' sim um ajustamento as prioridades e
. possibilidades financeiras atuais. A criagéo
| de um espaco multissensorial continua a ser
entendida pela equipa técnica como uma
mais-valia de grande relevancia, atendendo
aos potenciais beneficios terapéuticos
' associados, nomeadamente na gestédo
i comportamental e do bem-estar emocional,
' na intervengdo junto de pessoas com
| doencgas neurodegenerativas e na promogéao

SRR T N -
ST o :
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oto - Ginario

da qualidade de vida e da interagdo dos

utentes.

Paralelamente, o Servico de Reabilitacéo
manteve O Seu compromisso com a
prestagcdo de cuidados de qualidade,
assegurando a continuidade das
intervengbes terapéuticas em diferentes
contextos da instituicdo, designadamente no
gindsio, nas salas de convivio € nos quartos
dos utentes. Estas intervengfes permitiram
dar resposta a um numero significativo de
pessoas, com diferentes graus de
incapacidade, garantindo acompanhamento
individualizado e adequado as suas

necessidades.

Integrado numa equipa multidisciplinar, o
Servigo de Reabilitagdo, através da Terapia

Ocupacional, continuar a

procurou
corresponder as exigéncias institucionais na
drea da reabilitagdo, mantendo como
prioridade o desenvolvimento e a melhoria
continua das respostas dirigidas aos idosos

da Santa Casa.
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Ao longo do ano de 2025, a Equipa de Enfermagem da Santa Casa da Misericérdia de Alcochete
deu inicio a um processo de formagéo interna dirigido aos profissionais que prestam cuidados
diretos aos utentes. Esta iniciativa teve como principal objetivo reforgar a qualidade dos cuidados
prestados, promovendo a atualizagdo de conhecimentos e a sensibilizagido dos colaboradores
para as diversas problematicas inerentes a prestagéo de cuidados a pessoa idosa, no contexto

institucional.

No mesmo periodo, a Equipa de Enfermagem procedeu a transicdo integral dos seus registos
para formato informatico, através da utilizagdo da plataforma ANKIRA. Esta modernizagdo dos
procedimentos permitiu otimizar o tempo dedicado aos registos clinicos, melhorar a organizagao
da informagdo e fortalecer a articulagédo entre os diferentes elementos da equipa clinica,
promovendo maior eficiéncia, rigor e continuidade na prestagdo de cuidados. Também as
ajudantes de enfermaria passaram a realizar a maioria dos seus registos em suporte informatico,

contribuindo para uma gestdo mais integrada, sistematizada e transparente da informagéao

clinica.

Assinalou-se ainda o Dia Mundial da Diabetes, através da dinamizagdo de uma agéo de
sensibilizagdo desenvolvida em articulagdo com a equipa de Animagéo Sociocultural. Esta
iniciativa aliou momentos de convivio e bem-estar a promogcao da literacia em saude, reforgando

a importancia da prevengéao, do autocuidado e da adogéo de estilos de vida saudaveis.

Em sintese, o ano de 2025 ficou marcado por um reforgo da qualificagdo interna, pela
modernizacao dos procedimentos de registo e pela promogéo de iniciativas de educagao para a

salde, consolidando uma intervengdo clinica mais estruturada, articulada e centrada na

qualidade dos cuidados prestados aos utentes

Foto - Gabinete Médico, remodelado ( Foto Susana Rebola)
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O ano de 2025 constituiu um periodo de consolidagéo, responsabilidade e fortalecimento
institucional para a Santa Casa da Misericordia de Alcochete.

Num contexto social e regulamentar particularmente exigente, a Instituicdo evidenciou
capacidade de adaptacéo, rigor na gestdo e sentido estratégico, mantendo como prioridade a

| qualidade das respostas sociais, a dignidade da pessoa humana e a sustentabilidade da sua

misséao.

Os ajustamentos realizados ao longo do exercicio refletiram uma gestdo prudente e responsavel,
orientada ndo apenas para o cumprimento das disposi¢cOes legais e regulamentares, mas
igualmente para a consolidacdo de uma cultura organizacional assente na humanizagéo dos

cuidados, na valorizacéo dos colaboradores e na proximidade as familias e &8 comunidade.

Apesar dos desafios inerentes ao enquadramento atual, os objetivos estruturantes foram
amplamente prosseguidos, registando-se progressos relevantes ao nivel da organizagao interna,

da modernizagéo de procedimentos e da qualificagdo da intervengéo social.

A Santa Casa da Misericérdia de Alcochete reafirma, deste modo, 0 seu compromisso com uma
missdo secular de servigo, solidariedade e cuidado, honrando os seus valores fundacionais e

projetando, com confianca e responsabilidade, o futuro.

Como afirmou o Papa Francisco:

“Quem néo vive para servir, ndo serve para viver.”

Que este principio continue a orientar a agédo didria da Institui¢do, renovando o propésito de

servir com competéncia, dedicagéo e profundo sentido de humanidade.
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CC -o DA

C Xrovsdo )we,)

- _ , PERIODOS
SRR b 31122025 NA2-2024
ACTIVO
Activo ndo corrente
| Activos fxos tangivels 5 152090171 1558 596,1
Propriedades de investimento 5 {72583 87 1738281
Dutros activos financeiros 121 262,62
169374820
- |Activa corrente
Inventarios 7 45243
. [Clientes 122 6725412
Outras contas a receber 123 3081256
Diferimentos 124 0,00
Caixa e depdsitos bancarios 126 86883,89|
18947300/
Total do active| 1 883221,20|
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Fundos 127 172 154,61 172 15461
Resultados transitados 127 422 31,76 5099819
Dutras varlagbes no fundos patrimonials 127 592 885,76 692 885,7
128736213 1375 02234
Resukado liquido do perfodo -119260,92 -87 66024
Total do capital prépric 11681012 1287 362,10)
Passiva
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 6 103 117,97 150 754 624
10311297 150 754,
Passivo corrente
Fornecedores 128 12418252 1305728
Estado e outros entes pablicos 129 5053892 5584551
Financiamentos obtidos 6
. |Outras contas a pagar 1210 41365229 262 382
Diferimentos 125 13628,29 11 968,41
61200202 460 870,74
Total do passiva 7511999 511 625,3¢]
Total do capital préprio e do passivo 1883 221,20 1898 967,46}
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LATORIOS DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

SCMA I R

DEMOSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

i DATAS :
Recebimentos de disntes & inertes 1336 014,02 905 851,04
Pagamentos de subsidios 0,00 0,00
Pagamentos de apoios . 0,00 0,00
Pagamentos de bolsas ‘ 0,00 0,00
Pagamentos a fomecedores | 896 204,40 775 798,37
Pagamentos a0 pessoal | -1 404 255,80 -1 204 758,84
Caixa gerada pelas operagfies. 964456,18  -107470617
Pagamentofrecebimento do imposto sobve: o rendimento . ' 0,00 0,00
Ourres recebimentos/pagsmentos 1074 453,05 588 205,05
Fluxos de caixa das atiidades operadonais (1), 110 006,87 86 501,12
Fhuxos de caixa das atividades de investimento R | R
Pagamentos respaitantes a:
Ativos fixos tangiveis 0,00 46 740,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 6,88} 6,88
Outros ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangives 0,00/ 0,00
Investimentos financeios 0,00 0,00
Outros: ativos 0,00 0,00
Subsidios ac investimento 0,00} 0,00
Juros e rendimerntos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,08 0,00
' Fhuxos de caivs das atividades de investimento (2) | 688 46 746,88
Fluxos de caixa das atividades de financiamento i
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos -4 (24, 72 -5 268,85
Reakzacio de fundos ¢, 00 00
Coberturs de prejuizos 0,00 0,00
Doages 0,00 0,00
Outras operscdes de finandamento 0,00 6,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentas obtidos -7 649, 19 -2 243,44
Juros e gastos similares 40 90,25 -10 505,22
Dividendos 0,00 0,00
Reducso de fundos ! 0,60 6,00
Reducio de fundos 0,00 0,00
Ouiras operacies de financgamento 0,00 0,00
' Fhaxo de caixa das stividades de fancamento (3). 52704,17 -36 017,51




(Valores expressos em Euros)
1. Nota introdutéria

A Santa Casa da Misericdrdia de Alcochete (referida neste documento como "Santa Casa” ou
SCMA" é uma entidade associativa constituida na Ordem Juridica do Direito Canénico, cujo
objetivo fundamental é praticar atos de solidariedade social e de culto catélico de harmonia com

0 seu espirito tradicional da fraternidade.

E, assim, uma instituicdo Particular de interesse publico, regida e regulada pelo respetivo
compromisso estatutario, bem como pelo Estatuto Juridico aprovado e publicado pelo Decreto-

Lei n.© 119/83, de 25 de fevereiro, com as alteragdes legais subsequentes.

A Santa Casa da Misericérdia de Alcochete opera na regido de Alcochete e dispde das seguintes

valéncias:

*ERPI
*Servigo o de Apoio Domiciliério - SAD
eCentro de Dia-CD

eCantina Social

' A Santa Casa de Alcochete prossegue as atividades de Apoio Domiciliario — SDA, desde 1995,

centro de dia- CD desde 1995 e lar de idosos — ERPI desde 1982

A contabilidade estd estruturada por centros de custos organizados tendo por referéncia as
supracitadas valéncias, sendo os gastos e com a logistica dos servigos de lavandaria e cozinha

repartidos pelas valéncias com base numa chave de imputag&o de acordo com 0s consumos.

Esta entidade emprega 81 pessoas.

A atividade da SCM Alcochete é financiada pelas mensalidades cobradas aos utentes (com base
nos rendimentos destes), das valéncias, Terceira Idade, Cantina Social, bem como das rendas

dos Imoveis, donativos, entre outros.

No que concerne a outros financiamentos a SCMA tem acordos de cooperagao com a Seguranga

Social para as valéncias.

A Entidade tem ainda uma atividade de arrendamento de Bens de Patriménio.



Para além das demonstracdes financeiras obrigatérias pelo normativo contabilistico vigente, a
SCMA esta obrigada, dentro dos acordos de cooperagdo que tem com a seguranga social a

prestar informacgé&o por atividades, apresentando os resultados por valéncia.
2. Referencial Contabilistico de preparagao das demonstragdes financeiras.
a) Referencial Contabilistico

Em 2025 as demonstragdes financeiras da Santa Casa foram preparadas de acordo com o
referencial do Sistema Normalizagédo contabilistica para as entidades do sector n&o lucrativo

' (SNC-ESNL), que integra a Norma Contabilistica de Relato Financeiro (NCRF-ESNL).

b) Pressuposto da Continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das

operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Santa Casa, mantidos de acordo

c) Regime do acréscimo

A SCMA regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os
rendimentos e ganhos sdo reconhecidos & medida que sédo gerados, independentemente do
momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre aos montantes recebidos e pagos
e os correspondentes rendimentos e gastos séo registados nas rubricas “Devedores e credores

por acréscimos” e “Diferimentos”.
d) Classificacao dos ativos correntes e ndo correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data da demonstragéo da
posicdo financeira séo classificados, respetivamente, como ativos né&o correntes.
Adicionalmente, pela sua natureza, as “Provisdes “sao classificadas como ativos e passivos néo

correntes.
e) Passivos Contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo 0s
mesmos divulgados no anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando

beneficios econdmicos futuros seja remota.
f) Passivos financeiros

Os passivos financeiros s&o classificados de acordo com a substéncia contratual

independentemente da forma legal que assumam.



g) Eventos Subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condigoes que

existiam nessa data séo refletidos nas demonstragdes financeiras.

Os eventos ap6s a data do balango que proporcionem informagé&o sobre situagdes que ocorram

apés essa data sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras, se materialmente

relevantes.
h) Derrogacgao das disposicoes do SNC-ESNL

N&o existiram. No decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragbes financeiras
quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacgéo de qualquer disposi¢ao

prevista pelo SNC-ESNL.
i) Compensacao

Os ativos e passivos e os rendimentos e gastos, ndo sdo compensados, encontram-se relatados
separadamente nos respetivos itens de balango e da demonstrag@o de resultados, pelo que
nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo, nem nenhum gasto por qualquer
rendimento. A excecdo é quando a compensacdo reflita a substéncia da transagédo ou

acontecimentos e tal for exigido ou permitido por um a NCRF.
3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragéo das demonstragoes financeiras
séo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos o0s

exercicios apresentado, salvo indicagcdo em contrario.
3.1 Moeda funcional e de apresentacéo

As demonstragdes financeiras da Santa Casa da Misericordia de Alcochete sdo apresentadas em

euros. O euro é a moeda funcional e de apresentagéo.

Os gastos ou ganhos cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transagdes bem
como da conversdo de taxa de cAmbio & data de balango dos ativos e passivos monetarios,
denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demostracdo dos resultados na
rubrica “Gastos de financiamento”, se relacionados com empréstimos ou outros ganhos ou

gastos operacionais, para todos os outros saldos/transagoes.



3.2 Ativos fixos tangiveis e Bens do Patrimonio histérico e cultural

Os ativos fixos tangiveis e os bens do patrimonio histérico e cultural encontram-se registados ao
custo de aquisi¢do. Os ativos fixos tangiveis estdo deduzidos das depreciagdes e das perdas por

imparidade acumutadas.

O custo de aquisigédo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a

sua aquisicdo e os encargos suportados com a preparagéo do ativo.

'Os custos com financiamentos obtidos para a construgdo de ativos fixos tangiveis sa@o

reconhecidos como parte do custo de construgao do ativo.

As depreciacbes sdo calculadas, apés o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas

constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacéo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

R Anos de Vida

util

Edificios e outra construcdo 5-50
Equipamento Basico 4-8
Equipamento de Transporte 3-7
Ferramentas e Utensilios 3-7

Equipamento Administrativoe 2-10
Outros Ativos Fixos Tangiveis 1-4

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgdo, encontrando-

se registados ao custo de aquisi¢do deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam

concluidos ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas
como a diferenca entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de
alienagéo/abate, sendo registadas na demonstragédo dos resultados como “Outros rendimentos

operacionais” ou “Outros Gastos Operacionais”.



3.3 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢éo, deduzido das amortizagoes
e das perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos s6 séo reconhecidos se for provavel que
deles advenham beneficios econémicos futuros para a SCMA sejam controlaveis pela Santa casa

e se possa medir razoavelmente o seu valor.

As amortizacées sdo calculadas, apés o inicio de utilizagdo, pelo método das quotas constantes
em conformidade com o periodo de vida util estimado, o qual corresponde genericamente a 3
anos, com excegéo dos direitos de gestdo de instalagbes, os quais sdo amortizados de acordo

com os periodos de vigéncia dos contratos que os estabelecem.

3.4 Inventarios

As matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizados ao custo de aquisi¢ao.
E registado uma imparidade para depreciagdo de inventarios nos casos em que o valor destes

bens é inferior ao menor do custo médio de aquisi¢do ou de realizagéo.

3.5 Clientes, contribuintes e utentes e outros ativos correntes
As contas de clientes, contribuintes e utentes e outros ativos correntes ndo tem implicitos juros e
sdo registadas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade,

reconhecidas na rubrica “Perdas por imparidade acumuladas”, para que as mesmas reflitam o

seu valor realizavel liquido.
3.6 Ativos financeiros detidos para hegociagao

Os ativos financeiros detidos para negociag&o sdo reconhecidos na data em que séo transferidos
substancialmente, os riscos e vantagens inerentes. Séo inicialmente registados pelo seu valor de

aquisicéo, que € o justo valor do prego pago, incluindo despesas de transagéao.

Os ativos financeiros disponiveis para venda que ndo tém preco de mercado cotado num
mercado ativo e cujo justo valor ndo pode ser fielmente mensurado sdo denominados “Outros
Investimentos” e encontram-se mensurados pelo custo de aquisi¢do deduzido de quaisquer

perdas por imparidade acumuladas.
3.7 Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos & ordem em banco e outros investimentos de curto prazo de

alta liquidez.



Os descobertos bancarios séo incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso em

termo de balango no passivo corrente.
3.8 Provisoes

A SCMA analisa de forma periddica eventuais obrigagbes que resultam de eventos passados e
que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacgao. A subjetividade inerente a determinagao
da probabilidade e montante de recursos internos necessarios para o pagamento das obrigagoes
‘podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo de pressupostos utilizados,
quer pelo futuro reconhecimento de provisées anteriormente divulgadas como passivos

contingentes.
3.9 Fornecedores e outros passivos

As contas a pagar a fornecedores e outros passivos, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo

seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.
3.10 Financiamentos bancarios

Os empréstimos séo registados no passivo nominal recebido de comissdées com a emissao
desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efetiva sdo
registados na demonstragao dos resultados de acordo com o regime do acréscimo, com excegéo

dos empréstimos diretamente ligados & construgao.

Os empréstimos sao classificados em passivos correntes, a ndo ser que a Santa Casa tenha o
direito incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por mais de 12 meses apds a data de

relato.
' 3.11 Rédito e regime de acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagao recebida ou a receber pela prestacio de

servicos decorrentes da atividade normal da SCMA.

A Santa Casa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provével
que a SCMA obtenha beneficios econémicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir
'se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é considerado razoavelmente mensuravel

até que todas as contingéncias relativas a uma venda substancialmente resolvidas.

A Santa Casa baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de

cliente, a natureza da transagéao de cada acordo.

Os rendimentos sao reconhecidos na data da prestagdo de servigos.



Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do créscimo, tendo em consideragao

o0 montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

3.12 Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia

suficiente de que o subsidio venha a ser reconhecido e de que a SCMA cumpre todas as

condi¢des para o receber.

Os subsidios & exploracdo destinam-se a cobertura de gastos incorridos e registados, com o
desenvolvimento das atividades subsidiarias, sendo os mesmos reconhecidos em resultado a

medida que os gastos s&o incorridos, independentemente do momento de recebimento do

subsidio.

As doacgdes nao reembolsaveis relacionadas com ativos tangiveis e intangiveis séo inicialmente
reconhecidas nos fundos patrimoniais e subsequentemente imputadas numa base sistematica

como rendimentos do exercicio na proporgéo das amortizagoes efetuadas em cada periodo.

4. Ativos Fixos tangiveis

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025, os movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis e

respetivas depreciagdes foram os seguintes:

As aquisicdes de Ativos fixos tangiveis no ano 2025 respeitam essencialmente a modernizagéo e
requalificagdo de 5 quartos no R/C lado direito, gabinetes técnicos e secretaria e das respetivas
areas de apoio, obra de melhoria no centro de dia, casas das maquinas, lavandaria e terracos,

corresponde ao total de 220.210,64 euros.

Inclui também a aquisicdo de equipamento bésico, nomeadamente 50 cadeiras s/bragos de

encosto baixo e uma caldeira no total de 8.831,40Euros.

As amortizagdes contabilizadas em 2025 ascenderam ao montante de 54.787,92 Euros.



5. Bens do patriménio histoérico e cultural

Apresenta-se de seguida detalhe desta rubrica que comtempla 0s

seguintes imoéveis :

Bens do Patrimonio histérico e Cultural 31-12-2025 31-12-2024
Igreja da Miseroicordia 1433 1433
Igreja da Senhora da Vida 307 406 307 406
Quadros "os 14 p?ssos da paixdo de 7799 7722
Cristo"
316 561 316 561

6. Ativos fixos Tangiveis

No periodo de 2025, a quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, as aquisigoes e

abates estao representados no seguinte quadro:

Activos Fixos Tangiveis -
Outros Actvos Fixos Tangiveis

Terrenos e recusos naturais 274372,96 274 372,96
Edificios e outras construgbes 1116 682,56 1141148,47
Equipamento bdsico 375 169,55 375 169,55
Equipamento de transporte 48 745,00 48 735,00
Equipamento administrativo 51 097,26 51097,26
Outrso ativos tangiveis 55 704,36 54 807,37
Total 1921771,68  1945330,61
Depreciacdes acumuladas
Terrenos e recusos naturais
Edificios e outras construgbes 266 912,83 259 785,64
Equipamento bdsico 332 199,66 323 863,10
Equipamento de transporte 45 970,00 44 583,75
Equipamento administrativo 51097,26 51097,26
Outrso ativos tangiveis 30073,06 23 966,17
Total 726 252,81 703 295,92
Ativo tangivel liquido [1195518.88] 124203460



EXO ES RAS
7. Propriedades de Investimento

' Relativamente as Propriedades de Investimento os valores apresentados para 2025 e 2024 foram

| 0s seguintes:

Propriedades de Investimento

Propriedade Rustica 14 222,88 14 222,88
Marinhais 101 124,82 101 124,82
Hospital 15 885,77 15 885,77
Habitag¢bes 30320,14 30 320,14
Monte da bela Vista 50657,14 50 657,14
Obra Rua do Seculo 62 213,25 62 213,25

Total 274 424,00 274 424,00

Depreciaces acumulads | avzoms | svizaoe

Propriedade Rustica

Marinhais

Hospital 15 885,77 15 885,77
Habitacbes 30320,14 30 320,14
Monte da bela Vista 50 657,14 50 657,14
Obra Rua do Seculo 4 977,08 3732,81

Total 101 840,13 100 595,86

Ativo liquido 172 583,87 173 828,14

: 8. Clientes, contribuintes e utentes

'Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Clientes, contribuintes e utentes” tinham a

' seguinte composigéo:



b4

Clientes Contribuintes e utentes

Clentes C/C

0,00
Clientes 67 254,12 58 824,37
Utentes
Clientes e Utentes Titulos Cobranca Duvidosa
Clientes 0,00
Utentes 14 536,00
Perdas Por imparidade 0,00
| = v
67 254,12 73 360,37

' As alteracbes entre valores comparativos entre anos 2025 e 2024, ndo se devem a qualquer

| alteracdo no tratamento destas contas, mas sim no normal decurso dos procedimentos.

9. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “ Estado e Outros entes publicos” no ativo e no

passivo, apresentava os seguintes saldos:

Passivo
IVA (imposto sobre o valor acrescentado)
IRS ( Imposto sobre o Rendimento) 7019 8101
Seguranca Social 53713 47 845
| 4 ‘ -
60732 55 946

Os valores do Passivo respeitam as obrigacoes legais do més de Dezembro de 2025 e que foram

i liquidadas em 2026 dentro do prazo legal de pagamento (Retengdes de IRS e Seguranga Social).

E de referir que relativamente ao ano de 2025, foi pedido de reembolso 39.214,93€ - Iva a receber

referente ao reembolso pedido dos valores dos bens alimentares do ano de 2025, e relativo a

- obras de remodelagéo



' 10. Outros ativos correntes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “outros ativos Correntes” tinha a seguinte

composigao:
31-12-2025 31-12-2024
ST Outros Ativos Correntes
Qutras contas a receber 30812,56 50267,00
Contados Utentes 5

fotal © 3081256  50267,00

Regista-se uma ligeira diminuicdo na rubrica “Outros Ativos correntes” que ascende o montante

de 30.812,561€ no valor de 50.267€ em 2024.

Este montante manteve-se estavel comparativamente com 2024 nédo havendo grande oscilagéo.

11 . Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 saldo da rubrica “Diferimentos” comporta ao nivel dos
seguros e outros fornecimentos adquiridos e ao nivel dos rendimentos comporta o rédito a

reconhecer dos montantes pedidos de restituigdo de IVA que nédo foram liquidados em 2025:

31-12-2025 31-12-2024

Diferimentos (Ativo)

Seguros 7018 7337
Qutros Gastos 1239
¥ 7018 8 576

Diferimentos (Ativo)

Rendas
Outros Rendimentos a reconhecer 6611 11968
6611 11968




12, Caixa e depositos bancarios

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 saldo da rubrica “Caixa e depdsitos bancérios”, tinha a

seguinte composic¢ao:

31-12-2025 31-12-2024

Caixa e Depositos Bancdrios
Caixa 2062,04 2661,31
Depdsitos Ordem 84 821,85 26913,00
Depdsitos a prazo

8688380  29574,31

Os equivalentes de caixa satisfazem 0s compromissos e representam as entradas e saidas de
curto prazo necesséarias as operagoes correntes. Estes valores séo facilmente convertiveis em

" fluxos monetarios liquidos.

13. Fundos

A Santa Casa ndo tem capital social estatutério, referindo-se o montante reconhecido como

Fundos ao valor de entradas em espécie ocorridas & data da sua constituigéo.
14. Resultados Transitados

Por decisdo da assembleia Geral realizada em 31 de margo de 2025 foram aprovadas s contas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e foi decidido que o resultado liquido referente a esse

exercicio fosse integralmente transferido para a rubrica Resultados Transitados.

15 . Ajustamento/ Outras variagoes nos fundos patrimoniais.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 saldo da rubrica “Ajustamento/ Outras variagoes nos fundos

| patrimoniais” comporta os subsidios ao investimento e apresenta os seguintes valores:

31-12-2025 31-12-2024

Outras Variacdes nos fundos patrimoniais
Subsidios ao investimento

MASES 99 436,32 99 436,32
Obra capela N.S Vida 167 444,92 167 444,92
Obra na Sede - CMA 161 888,14 161 888,14
DogoGes

Terreno de S3o Francisco 264 116,38 264 116,38

Outras Variagbes Patrimoniais
Habitagdes montijo

692 885,76 692 885,76



16 . Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os saldos desta rubrica apresentam os seguintes valores:

31-12-2025
Empréstimos- Nao Comrentes
Entidade Datadeinido  DataFim Capital Inicial ~ Capital em divida Actual
Qutros Créditos
-((MA 26052010 26052005 20000000 0,00
Emprestimo 5606852128521 %1-019 2610234 JLEYLIN B9
Emprestimo 56071204216 2108201 B0 4500000 4 000
Total W T400 131179
31-12-2024
Empréstimos - Nao Comentes
Entidade Datadeinido  DataFim Capital Inicial  Capital em divida Actual
Qutros Créditos
- CCMA 26052010 26-05-2025 20000000 §633,00
Emprestimo 5606852128521 26-12-2019 26-12-2034 143774,00 11208742
Emprestimo 56071294216 20-04-201 20:04-2023 45000,00 3203461
Total 38877400 150755,08

Nos financiamentos obtidos, em outros créditos consta o valor de 103.117.97€ respeitantes a um

contrato celebrado entre a Santa Casa e a Caixa de Crédito Agricola.
Prevé-se a amortizagdo em prestagdes mensais a decorrer até 2034.

A taxa de juro anual nominal serd adequada em fungbes das variagbes que ocorrem com

referéncia ao indexante — Euribor a 6 meses.

31-12-2025 31-12-2024
Fornecedores
Fornecedores C/C
30 Dias 124 182,52 130572,85
60 dias
» + 90 Dias

A 18202, L30572,85




A rubrica “Fornecedores”, representa os valores a liquidar no curto prazo e que respeitam aos
principais fornecimentos para o funcionamento da SCMA, como a compra de géneros
alimentares, aquisicdo de servigos técnicos de manutengéo dos equipamentos, eletricidade,

' comunicagdes, apoio informético, entre outros.

A maturidade das obrigacdes correntes divide-se em 30 dias, 60 dias e maior ou igual a 90 dias,
' ndo sendo superior a um ano, sendo que a maturidade de 30 dias € a parcela que maior valor

- detém.
17. Outros Passivos Correntes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 saldo da rubrica “Outros Passivos Correntes”, tinha a

seguinte composi¢ao:

31-12-2025 31-12-2024
Qutros Passivos Correntes
Estimativa férias/Sub Férias 223 042,66 192 439,14
223 042,66 192 439,14

Os valores refletidos na rubrica “Outros Passivos Correntes” refletem em maior proporgédo os

valores referentes a estimativa de Férias e Subsidio de Férias a liquidar no ano de 2026.

18. Vendas e Servicos Prestados

' Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 saldo da rubrica “Vendas e Servigos Prestados”, tinha a

seguinte composigao:

31-12-2025 31-12-2024
Entidade
Quiotas dos utilizadores 985 501,89 877 762,30
ERPI
Acordo de Cooperagdo 717 568,99 595 397,98
SAD
Acordo de Cooperagdo 176 359,51 171 138,62
cb
Acordo de Cooperacdo 32 666,24 30 266,16
cs
Acordo de Cooperagdo 40 637,82 44 203,50
Rendimenetos de patrocinadores 2671,37 978,25

1955 405,82 17195746,81



EXO

Relativamente a esta rubrica, o ERPI continua a ser a valéncia que abarca o valor mais substancial
no total das prestagdes de servigo da SCMA, seguindo-se o apoio domiciliario, no que se refere a

‘terceira idade.
19. Subsidio, doagoes e legados a exploracao

Foram reconhecidos rendimentos decorrentes dos seguintes subsidios, nos periodos de 2025 e

2024:
31-12-2025 31-12-2024
Subsidios
CRSSLVT
Legados em Especie 21 859,52
Legados erm Dinheiro 11 225,93 7 410,00
33 085,45 7 410,00

20. Outros Rendimentos e ganhos

Nesta rubrica em 2025 apresentou-se 0s seguintes valores:

Descrigao 2025
Rendimentos AlienagBes| ' 0,00
o imoveis | 220210,64
Viaturas 0,00
o Rendas _ o | 6543456
Reembolsos | 0,00
RS 76,47
VA 39214,70
Outros rendimentos e ganhos - 41223,73

366 160,10



21. CMVMC - Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas.

O CMVMC no exercicio de 2025 e 2024 detalha-se da seguinte forma:

31-12-2025 31-12-2024
Matérias primas, subsididrias e de consumo
Saldo inicial - 01/Janeiro 4522,43 4 522,43
Regularizacdes
Compras
CMVMC
Saldo final - 31/ dezembro 4522,43 4522,43

No presente exercicio considerou-se o montante 4.522,43 em existéncias fixas.

22. Fornecimentos e servigos externos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 saldo da rubrica “Fornecimentos e servigos externos”, tinha a

seguinte composigao:

31-12-2025 31-12-2024
Fornecimentos E Servicos Externos
Servicos especializados 299 152,19 153 835,58
Materiais 445 882,69 442 070,61
Energia e fluidos 74 118,81 78 297,69
Deslocagbes, estadas e transportes 2544,35 4 303,34
Servigos Diversos 15 064,86 14 625,53

836 762,90

693 132,75



23. Beneficios dos Funcionarios

Os 6rgéos diretivos/sociais ndo auferem qualquer remuneracgéo, de acordo com o compromisso da

SCMA.

' Os gastos incorridos com os funcionarios em 2025 e 2024 foram:

Beneficios dos funcionarios

Remuneracdes ao pessoal
Encargos sobre remuneragdes
Seguros de acidentes de trabalho
Outros gastos com pessoal

31-12-2025

1229946,12
255 854,34
22847,34
9150,73

1517 798,53

31-12-2024

1043 226,80
217 358,56
7892,84

2 400,40

1270 878,60



Nos termos da lei do compromisso da Santa Casa da Misericérdia de Alcochete, vem o Conselho

Fiscal dar parecer sobre as contas do exercicio econdémico de 2025.

Para tal, foi analisada informacéo financeira respeitante ao exercicio de 2025, fornecida pela
Mesa Administrativa, com os respetivos elementos contabilisticos, os quais refletem a realidade

desta instituigcao.

Da andlise dos documentos, o Conselho Fiscal verificou o total de rendimentos e gastos do
exercicio, rendimentos no valor de 2.354.651,37€ e gastos no valor de 2.473.912,29€, sendo o

resultado liquido do exercicio negativo em 119.260,92€.

O Balango apresenta um total de 1.883.221,20€, apresentado nas grandes rubricas os seguintes

valores:

Ativo ndo corrente: 1.693.748,20€

Ativo corrente: 189.473,00€

Fundos Patrimoniais/Capital Proprio: 1.168.101,21€
Passivo ndo corrente: 103.117,97€

Passivo corrente: 612.002,02€

Para além das questdes financeiras, o concelho fiscal gostaria de dar relevo a clarificagéo e

transparéncia dos dados contabilisticos apresentados pela Mesa Administrativa.
Assim, o conselho fiscal, emite um parecer favoravel as contas do exercicio de 2025,

Alcochete, 16 de Margo de 2026
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